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ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. ]
CNPJ 04.740.876/0001-25 CON!/ﬁN/()
-

NIRE 35.300.187.610

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30.4.2024, AS 9H15 RUEQ/

DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de abril de 2024, as 9h15, por videoconferéncia.

¢
MESA: Presidente: Sra. Esther Dalmas; Secretario: Vilson Fontoura da Silva. (]
: . ; P N &

PRESENCA: Representantes da Elo Holding Financeira S.A., Gnica acionista da Sociedade, da ﬁ‘;ﬂ
KPMG Auditores Independentes Ltda., Sr. Carlos Massao Takauthi, e o Administrador da Zj
Sociedade, Sr. Cesario Narihito Nakamura. E
= oo
CONVOCACAO: Dispensada em razdo da presenca de representantes da Unica acionista da =3
Sociedade, conforme faculta o § 42 do Artigo 124 da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”). A
7

PUBLICAGOES: Nos termos do artigo 289 da Lei das S.A., as Demonstragbes Financeiras, =

]
§

contendo as Notas Explicativas e os Relatdérios da Administracdo e dos Auditores
Independentes quanto ao exercicio social findo em 31.12.2023, foram publicadas em
16.4.2024, no jornal “O Estado de S. Paulo”, em versdo impressa, na pagina B9, e divulgadas
na mesma data no endereco eletrénico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/.

ORDEM DO DIA: 1) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras da Sociedade relativas ao exercicio social findo em 31.12.2023; 2) 5
deliberar sobre a proposta da Administragdo de destinagao do lucro liquido do exercicio social i
findo em 31.12.2023 e distribuicdo/pagamento de Dividendos; 3) eleger e reeleger os
membros do Conselho de Administragdo da Sociedade; e 4) fixar a remuneragdo global anual
dos Administradores para o exercicio de 2024.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, observada a Ordem do Dia, a acionista, por seus
representantes legais, deliberou:

1) aprovar, sem ressalvas, as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras da
Sociedade relativas ao exercicio social findo em 31.12.2023;

2) aprovar a proposta do Conselho de Administragdo para a destinagdo integral do Lucro
Liquido relativo ao ano de 2023 para pagamento de dividendos, no valor de
R$391.602.969,34 (trezentos e noventa e um milhdes, seiscentos e dois mil, novecentos e
sessenta e nove reais e trinta e quatro centavos), com pagamento nesta data (30.4.2024);

3) aprovar:

a) areeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Sociedade, Srs.: (i)
MARCELO DE ARAUJO NORONHA, brasileiro, casado, bancéario, RG 56.163.018-5

(as assinaturas eletrénicas apostas nesta ata tém o mesmo valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a
integridade desta ata podem ser sequramente verificadas, a qual sera devidamente arquivada em livro préprio da Sociedade)
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SSP/SP, CPF 360.668.504-15, com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, s/n, Prédio
Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900; (ii) VINICIUS URIAS
FAVARAO, brasileiro, casado, bancério, RG 19.674.792-2 SSP/SP, CPF 177.975.708-50,
com domicilio no Nucleo Cidade de Deus, s/n, Prédio Cinza, Portaria |, Vila Yara, Osasco,
SP, CEP 06029-900; (iii) JOSE RAMOS ROCHA NETO, brasileiro, casado, bancario, RG
52.969.025-1 SSP/SP, CPF 624.211.314-72, com domicilio no Nucleo Cidade de Deus,
s/n?, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900, todos indicados
pelo acionista controlador indireto Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”); (iv) LUCINEIA
POSSAR, brasileira, solteira, bancaria, OAB/PR n? 19.599, CPF 540.309.199-87, com
domicilio na SAUN, Quadra 5, Lote B, Edificio Banco do Brasil, Torre Sul, 82 andar, Asa
Norte, Brasilia, DF, CEP 70040-912; (v) EULER ANTONIO LUZ MATHIAS, brasileiro,
casado, bancario, RG 18.730.534 SSP/SP, CPF 138.344.088-32, com domicilio na SAUN
Quadra 5, Bloco B, Torre Sul, 102 andar - Edificio Banco do Brasil, Asa Norte - Brasilia,
DF, CEP 70040-912; (vi) BRUNO ALVES DO NASCIMENTO, brasileiro, casado, bancario,
RG 12.417.872-4 IFP/RJ, CPF 083.834.987-05, com domicilio na SAUN, Quadra 5, Lote
B, Torre Sul, 32 andar - Edificio Banco do Brasil, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70040-912;
e (vii) ANA JULIA DE VASCONCELOS CAREPA, brasileira, arquiteta, RG 6198629
DIDEM/PA, CPF 118.163.842-91, com domicilio na Rua dos Tamoios, 1.638,
apartamento 1.902, Batista Campos, Belém, PA, CEP 66033-172, todos indicados pelo
acionista controlador indireto Banco do Brasil S.A.; e

b) a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo da Sociedade, Sr. ROGERIO PEDRO
CAMARA, brasileiro, casado, bancario, RG 16247624 SSP/SP, CPF 063.415.178-90, com
domicilio na Cidade de Deus, s/n, Prédio Vermelho, 42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, CEP
06029-000, o qual foi indicado pelo acionista controlador indireto Bradesco.

Os membros do Conselho de Administracido ora reeleitos e eleitos: (i) terdo prazo de
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2026, sendo que seus
nomes serdo levados a aprovacao do Banco Central do Brasil, apds o que tomardo posse
de seus cargos; (i) arquivaram na sede social da Sociedade declaragdes, sob as penas da
lei, de que atendem as condicdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147
da Lei n2 6.404/76, na Instrucdo Normativa BCB n2 103, de 30.4.2021, e na Resolugdo 81
de 25.3.2021; e

aprovar a proposta de fixagdo da remuneragdo global anual dos Administradores para o
exercicio de 2024 no valor de até R$2.640.000,00 (dois milhdes, seiscentos e quarenta mil
reais).

(as assinaturas eletrénicas apostas nesta ata tém o mesmo valor legal e eficdcia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a
integridade desta ata podem ser seguramente verificadas, a qual serd devidamente arquivada em livro proprio da Sociedade)
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Os documentos que foram apresentados, ficam arquivados na sede social da Sociedade para
todos os efeitos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. aa) Mesa: Esther
Dalmas - Presidente; Vilson Fontoura da Silva - Secretario; Acionista: Elo Holding Financeira
S.A., por seus Diretores, Sra. Esther Dalmas e Sr. Flavio Augusto Corréa Basilio; Auditor
Independente: KPMG Auditores Independentes Ltda., por seu representante, Sr. Carlos
Massao Takauthi; e Administrador: Sr. Cesario Narihito Nakamura.

Certificamos que esta é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio da Sociedade.
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Esther Dalmas Vilson Fontoura da Silva
Presidente Secretdrio

el

MARINA CENTURION DARDAN

AR

(as assinaturas eletrénicas apostas nesta ata tém o mesmo valor legal e eficacia das assinaturas fisicas, uma vez que a autoria e a
integridade desta ata podem ser sequramente verificadas, a qual serd devidamente arquivada em livro proprio da Sociedade)
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O ESTADO DE S. PAULO TERGA-FEIRA, 16 DE ABRIL DE 2024

‘LIVELO S.A.

A Acionista,

as disposigoes legais e socie temos a satisfagao de submeter a
apreciagdo de V Sas as demonstragoes financeiras da Livelo S A (“Livelo”), relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
A Livelo alcangou em 2023 faturamento de R$ 54 bilhoes e lucro hqudo de R$ 1.1
bihdo, aumentos de 23% e 256%, respectivamente, em relagio o ano anterior
A margem liquida foi de 22%, crescimento de 1 pp versus 2022, enquanto o caixa atingiu
RS 38 bihdes O patriménio liquido alcancou RS 964 mihoes e 0s atvos totais contabiizaram
RS 5 4 bihoes. Desse resuttado. a Livelo alocou para a distribucao de dividendos. o montante
previsto no seu Estatuto Socal, cormespondente a 25% do lucro liquido

Balangos patrimoni

CNPJ n” 12 888 241/0001-06

Relatério da Administragio
A Livelo continuara a persequir em 2024 o fortalecimento de sua posicio dos seus
negocios centrais bem como investimenltos estratégicos de diversificagdo com
constante foco na expenéncia e satisfagao dos dferentes clientes
Assim, a Livelo tem investido em inovagao nas suas plataformas de produtos e
servigos, apoiada em novas tecnologias, sequranga e agilidade. de forma a manter sua
posicao de lideranga no mercado brasileio de recompensas, e reforgo na sua
relevancia como um canal de vendas para empresas parceiras A Livelo também
expandiu sua presenca no dia a dia de mass de 45 milhées de clientes com novos
produtos, servios e parcenas. 1anto no meio digital quanto na fisico

em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de reais)

ECONOMIA &: NEGOCIOS |

Outros marcos para a Sociedade foi o reconhecimento de marca Top of Mind do
segmento de Fidelidade em 2023 segundo pesquisa da ABEMF (Associacao Brasilerra
das Empresas do Mercado de Fidelizagdo) A empresa também foi destague em
premiagoes relevantes como Great Place To Work® Brasil ReclameAqui e Conarec
Ao encerrarmos o exercicio social de 2023, registramos 05 agradecimentos da
Administragao aos colaboradores, pela dedicagio e empenho, e aos nossos cientes,
fornecedores, parceiros comerciais e acionistas pelo apoio ¢ confianga que nos
foram dispensados

A Administragao
Baruen 28 de margo de 2024

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Ativo 31/12/2023 31/12/2022  Passivo 3112/2023  31112/2022
Caixa e equvalentes de caixa 3825768 3916203 Fornecedores 52040 67 063 (Em milhares de reais)
Instrumentos financeiros 93574 Contas a pagar operacionais 10 322 32 696 31/12/2023 31/12/2022
Contas a receber 899888 799704 Saldrios e encargos 39816 41422 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Impostos a recuperar 27481 107322 Impostos e contribuigoes a recolher 64 786 34823 Lucro liquido dos exercicios 1.062.668  846.119
Despesas antecipadas 18715 16102 Provisoes trabalhistas, trbutdnias e civ 1588 659  Ajustes ao lucro liquido
Adiantamento a fornecedores 7076 55322 Obnigagoes com parceiros e clientes 3852105 3926869 ImPOsto de renda e contribuican social difendos 28439 64991
Outros créditos 11908 8169 Dividendos a pagar 265667 211530 Depreciagées/amartizacoes 15255 4 532
Total ativo circulante 4.884.390 4.902.822 Passivo de arrendamento mercantil 1553 2199 Provsao para perdas radas 10073 3410)
Outras contas a pagar 60071 82891 Resuado com equwvaléncia patimonial @93s2)  (13772)
Total passivo circulante 4.347.048 4.400.152 Passivos contingentes 3466 2181
Despesas anfecipadas 432 1642  Provisoes trabalhistas, tributdrias e civeis 24915 22378  Resullado de bens de uso baados 3184
Depésitos udiciais 24503 22185 Saldrios e encargos 7376 8252  Juros sobre arrendamento 592 342
Ativo fiscal difendo 49106 53035 Passivo fiscal diferido 39340 14830 Ganho de capital (77 566)  (31355)
Investimenlos 330735 254924 Passivo de arrendamento mercantil 3953 3201 (Aumento)reducao nos ativos e passivos operacionais
Imobilizado 11439 11809 Total passivo ndo circulante 75.584 31 Instrumentos financeiros (93 574) =
Intangivel 86 753 3905 Capital social 133100 139100 Contas a receber (114132) (338 489)
Total ative nao circulante 503.063 347.500 Reserva legal 27 820 27 820 Impostos a recuperar 79861 61691
Reserva de retencao de lucros 797 001 Despesas antecipadas (1403)  (10413)
Reserva de expansao 634589 Adantamento a fornecedores 52121 65835
Total do patrimonio liquido 801.509 Outros créditos (3739) (3 443)
Total do Ativo 5.387.453 5.250.322 Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.387.453 5.250.322 Ef’pﬁmlﬂ”x judiciais (2 408) (2129)
7 o e BhoNE 3035 = T Fomecedores (15023)  (28033)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) g“l’“”f;‘ P“gf"‘”f“‘m”“‘ {2 i;;’ “3?404509;
i snw spa Siecnom G g
Receita liquida 4911831 4014838 Impostos correntes (485 747) m_p:f( N P et 34’0 a4a ’1514‘
Custos Impostos diferdos 1postos pagos ~ (340842), (277 984)
Lucro bruto X Luero liquido dos exercicios Dbigasties oo parcir ot antes (aron eeadse
Spes: 5504 22! 51 acao (e ul s a El 22 B2 2
gi?ﬁf:@:ﬁﬁ;ﬁas 5332 :04§ 85? ;;g)» Lucro liquido basico por agao (em R$) Arrendamento mercantil a pagar _(6519) 1878)
Resultado com equivaléncia patrimonial 49 352 19 772 o D dos i Caixa liquido gerado nas 05 0po 799.466 1.071.771
Ot s tacsiag Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de reais)  Fluxo do caixa das atividades de investimonto ) i
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 923199 759, zsa 3112/2023 31/12/2022  Participacdo societaria em coligada (35934)  (212.954)
Receitas financeiras 868794 527553 Resultado liquido dos exercicios 1.062.668 846119 i‘;’“ sobre «’apgm propdo , ALE‘UR(L}L:: :nzl
Despesas financeiras 35 141 26946) Outros resultados abrangentes E — Adiges a0 imobiizado e infangvel (27 8B1) ___(6 04
Cocra artes dba impostos ;‘i ’4;% %m& Resultado abrangente total 2668 _ Basi1g Caixaliquido (aplicado) nas atividades de investimento _ (43.782) _(209.840}
—==222 2222 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
das mutagdes do liquido - icios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais) Dividendos pagos 846 119) _ (455 911
Reservas de lucros Caixa liquido (utilizado) nas defi (846.119) _(455.911)
Capital Reserva Reserva de retengao Reserva de Lucro dos Totaldo Aumento /(redugao) do saldo de caixa e
_social __legal delucros _expansao i rimonio liquido e e _{90.435) __406.020
Saldos em 31 de dezembro de 2021 139.100 _27.820 - 341933 - 508853 o8 0 oA gntes:do calxa S016203 3510183
Lucro do exercicio - ~ ~ 846 119 846119 gog fino 3825 768 3916 203
Dividendos adicionais - - (341933) - (341933)  Aumentol(redugao) do saldo de caixa o e
Reserva d2 expansao - 634569 (634 589) - equivalentes de caixa 90.435) __ 406.020
Dividendos obrigatdrios - (211 (211 530) o
Saldos em 31 de dezembro de 2022 27.820 - 634589 801.509 Diretoria
Lucro do exercicio - ~ 1062668 1062 668 André Fehlauer - Direfor Presidente
Dividendos adicionais - (834 589) (634 589) Esther Dalmas - Diretora
Reserva retengdo de lucros - - 797 001 - (797001) Flavio Augusto Corréa Basilio - Diretor
Dividendos obrigatérios - = - — (265 667] (265 667, Contador
Saldos em 31 de dezembro de 2023 139100 _27.820 797.001 - - 963.921 Marcos Anténio Ribeiro dos Santos - CRC 15P225353/0-0

no endereqo hilpsi//estadaon esladao com b

foi emitido em 28 de marco de 2024

As demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatério do auditor eslio disponiveis eletronica

O referido relatério do auditor sobre

essas

sem ressalvas

A Acionista: Atendendo as dispasicGes legais e socielérias, temos a satistagao de subme-
ter & apreciagio de V Sas. as demonstragoes financeiras da Alelo Instituigao de Pagamen-
10 S A (“Aelo”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 Dante de um
cendrio desafiador devido a malor compelicao no mercado de beneficios. a Alelo vem
respondendo de forma resiliente com do volume

do nosso portidlio, aprimoramento da experiéncia e entrega de valor aos n0ssos clientes
No exercicio, a Alelo registrou lucro liquido de R$ 391,6 miindes, patriménio liqudo de RS

ALELO INSTITUJ{?[\O DE PAGAMENTO S.A. —

'J n” 04 740 876/0001-25
Relatdrio da Administ
860,6 milhdes e ativos totais de R$ 8,1 bilhdes. Deste resultado, a Alelo alocou para a
distribuicao de dividendos, 0 montante previsto no Estatuto Social, correspondente a 25%
do hucro liquido. A Alelo continuard a persegurr em 2024 o fortalecimento de sua posicao
dos seus negocios centrais bem como investmentos estratégicos de diversificago. com
constante foco na expenéncia ¢ satisfagao dos dferentes clientes Dessa maneira
Alelo tem investido em a0s portadores e estabe-
lecimentos comerciais em suas solucoes de beneficios, bem como inovar na cadeia de

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Ativo 3112/2023 311212022
Caixa e equivalentes de caixa 6050796 2805772
Instrumentos financeiros - 149740
Contas a receber 851575 3502347
Impostos a recuperar 33622 15108
Despesas anlecpadas 83054 74361
Outros créditos 120970 __139043

Total ativo circulante
Instrumentos financeiros

Despesas antecipadas 2660
Depdsitos judiciais 66481
Ativo fiscal diferido 118220

Imobilizado
Intangivel
Total ativo nao circulante

Total do Ativo 2 _7.455.547

31/12/2023 3112/2022
2431590 2210976
(835 016) _ (680 685]

Receita liquida

Passivo NN22023 311202022
Fomnecedores 76533 56494
Contas a pagar operacionais 3723319 3499765
Obrigagdes com portadores 2619474 2450409
Programa de incentivo a vendas 33806 10112
Saldrios e encargos 94651 90288
Impostos e contribuicbes a recolher 66769 53760
Provisoes trabalhistas, tributénas e civeis 9574 6693
Dividendos a pagar 97 901 83613
Passivo de arrendamento mercantil 4844 4958
Outras confas a pagar 354779 _ 185496
Total passivo circulante 7.081.650 6.441.588
Provisbes trabalhistas, tributdrias e civeis 79623 67872
Saldrios ¢ encargos 8777 4541
Pasaivo fiscal diferido 30703 27586
Outras contas a pagar 284 166
Passivo de arrendamento mercanti 1746 4960
Total passivo nao circulante 121113 105125
Capital social 472414 472414
Resenva legal 94 483 94483

293702

Reserva de retengio de lucros
Reserva de expansao

Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Impostos correntes (223752)
Impostos diferidos 28 596

mobilidade através da solugio Veloe, apoiada em novas tecnologias Ao encerrarmos o
exercicio social de 2023 05 ag da 05 N0s505
colaboradores. pela dedicagao e empenho, e aos nossos clientes fomecedores, parceiros
e acionistas pelo apoio e confianga que nos foram dispensados
Baruen, 28 de margo de 2024
A Administracao
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
31/12/2023 31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro bruto T1.596.574 _1.530.291  Lucro liquido dos exercicios 391603 __ 334450
Despesa com pessoal (438355) (393118)  Lucro liquido basico por agao (em RS) 195801 167,225
Gerais e administratvas (617 166)  (452.239) dos findos

Outras receitas/(despesas) _(35778) (4 421) ©em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em mihares de reais)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 505.275 ___680.513 311212023 3112/2022
Receitas financeiras 496474 319909 Rggultado liquido dos exercicios 391.603 334.450
Despesas financeiras _(414990) _(524068)  Quiros resultados abrangentes E
Lucro antes dos impostos 586759 __ 476354 Rogultado abrangente total 391603 _ 334.450

das mutagbes do i io liquide findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Reservas de lucs

Capital Reserva Reserva de retencao
social __legal de lucros

Reserva do Lucro don Vsl s patinpiia
expansao exercicio: liquido

Lucro liquido dos exercicios 391603 334.450
Depreciagoes e amortizagdes 133722 101445
Provisao para perdas esperadas (1372) (4633
Atualizagao programa de incentivo a vendas (34530)  (59047)
Provisdes trabalhistas, tributdrias e civeis 14632 9869
Imposto de renda e confribuicio social diferidos (285%)  (6972)
Efeito da variagc cambial sobre 0 caixa ¢ equivalentes de caa (5021)  (2604)
Resuitado de bens de uso bamados 7062
Juros sobre nstrumentos financeiros 17225 19462
Juros sobre arrendamento mercantil 704 153
(Aumento)reducao dos ativos ¢ passivos operacionais

Instrumentos financeiros (28552) (38899
Contas a receber 2742144 (450 683)
Imposto a recuperar (18514) 999
Despesas anlecipadas 10610 14678
Depbsitos judiciais (5938)  (5241)
Outros créditos 18073 (46023)
Fornecedores 20039 1529
Contas a pagar operacionais 223554 651669
Obrigagdes com portador 169065 174234
Programa de incentivo a vendas 58224 48281
Saldrios e encargos 8509 16425
Impostos e contribuigoes a recoher 144215 95993
Impostos pagos (131206)  (77501)
Outras contas a pagar 169381 69518
Arrendamento mercantil 6673) _ (14445
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.861.388 _ 839.719

nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigées ao imobiizado e intangivel (196742) (183934)

Alienagoes ao imobilizado e intangivel 907 678
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento (195.835) _(183.256
Aumento/(reduco) nas atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos (425 550) (183 786)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 472414 94.483 - 229340 = 796.237  Caixa liquido (utilizado) nas atividades de financiamento (425.550) _(183. 756
Lucro liqudo do exercicio - - 334450 334450  Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa _3.240.003 _ 472.677
Dividendos adicionais - -~ 138.240) (138240)  Caixa e equivalentes de caixa
Destinagéo do lucro liquido Saldo inicial 2805772 2330491
Dividendos obrigatérios - - - -~ (83613) (83613)  Efeito da variagao cambial sobre o caixa ¢ equivalentes de caixa 5021 2604
Reserva para expansio - - 250837 (250837) - Saldofinal 6050796 2805772
Saldos em 31 de dezembro de 2022 472414 94.483 - 3a1.937 - 908.834 Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 3.240.003 __ 472677
Lucro liqudo do exercicio - - - - tem 391 603 ——
Dhvtancon scicionsis - - = et - (341,897} Cesario Narihito Nakamura - Dirctor Presidente
Destinagao do lucro liquido Eather Dalmas < Dirétorn
Dividendos obrigatérios = = = - (97901) (97901) Flavio Augusto Corréa Basilio - Diretor
Reserva de retengdo de lucros 293702 - _(203702) Contador
Saldos em 31 de dezembro de 2023 472.414 _94.483 293,702 - - 860,599 Marcos Antonio Ribeiro dos Santos - CRC 15P225353/0-0

As demonstragoes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatério do auditor estao no endereco https //estadaon estadao com

O rofondo rol

G0 do auditor ndepondonte sobre

demonstracoe:

fnanceiras foi emitido em 28 de marco de 2024 sem rc




